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附件 3 

 

项目绩效自评报告 

 

 

 

 

 

 

项目名称：村干部补贴、正常离任村干部补贴 

 

项目主管部门：五华县潭下镇人民政府（公章） 

 

填报人姓名：钟尚文 

 

联系电话：15986499693 

 

填报日期：2023.4.15 
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    一、基本情况 

（一）项目基本情况 

村干部补贴、正常离任村干部补贴用于发放村两委干部

的工作补贴，正常离任村干部的生活补贴，提升村两委干部

服务群众能力。2022 年村干部补贴、正常离任村干部补贴支

出共 336.23 万元。 

（二）项目决策情况 

        根据粤财行【2021】175号文、粤财行【2021】172 号文，

五华县财政局核拨该项经费。 

（三）绩效目标 

      用于发放村两委干部的工作补贴、正常离任村干部的生活

补贴，提升村两委干部服务群众能力。  

二、绩效自评工作组织情况 

五华县潭下镇人民政府响应上级要求，成立绩效自评工

作小组，组长全面负责此项工作，统筹协调全面做好绩效自

评工作。 

（一）前期准备 

五华县潭下镇人民政府加强组织领导，提高认识，成立

绩效自评工作小组，认真履行部门预算绩效管理主体责任，

做好绩效自评的各项前期准备。 

（二）组织实施 
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接到通知后，五华县潭下镇人民政府高度重视这次绩效

自评工作，及时召开会议，安排布置此项工作，做到责任到

人，明确各自职责及相关要求，统筹协调，财政部门牵头，

项目相关办公室、项目实施单位分口落实绩效自评工作任务，

分工协作，各负其责，统筹推进部门绩效自评的组织实施，

提高工作质量，确保此次上报及时、准确、高效。 

（三）分析评价 

以预先制定的评价标准为参考，按照省市县关于绩效评

价的指标体系及相关精神，认真细致地进行分析评价。 

三、绩效自评结论 

根据文件通知要求，收集项目管理资料，如实反映我镇

项目经费的使用情况，对 2022 年项目支出进行自查自评。在

项目资金管理使用过程中，我镇有健全管理制度，项目资金

使用高效、节约，透明度高，各项支出严格执行现行财务制

度。从整体情况来看，能严格按照财政预算进行资金申请，

遵守相关制度。 

四、绩效指标分析 

（一）决策分析 

1.项目立项情况 

（1）论证决策 

       依据粤财行【2021】175 号文、粤财行【2021】172 号文，
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按以上两个文件要求，五华县财政局核拨该项经费。 

（2）目标设置 

依据粤财行【2021】175 号文、粤财行【2021】172 号文，

省级财政资金负担每位村两委干部每月工作补贴 3300 元，正

常离任村干部按其离任前的任职年限，由当地组织部门核定

生活补贴，由省级财政资金拨付。 

（3）保障措施 

    根据上级相关文件、政策、制度实施计划安排合理规

范。    

2.资金落实情况 

（1）资金到位 

    项目资金根据粤财行【2021】175 号文、粤财行【2021】

172 号文，由五华县财政局统一拨付。 

（2）资金分配 

         省级财政资金负担村两委干部的工作补贴 142.56 万

元，正常离任村干部补贴 193.67万元，合计 336.23 万元。  

（二）管理分析 

1.资金管理 

（1）资金支付 
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村干部补贴、正常离任村干部补贴经费 2022 年共安

排资金 336.23 万元，实际支出 336.23 万元，资金支付率

为 100%。  

（2）支出规范性 

   根据资金管理、支付符合有关制度规定，未超范围、

超标准支出，未虚列支出，无截留、挤占、挪用资金现象，

财务管理状况良好。 

2.事项管理 

（1）实施程序 

    按照项目绩效管理有关规定，遵循客观、实事求是、

公正、公开的原则，对项目决策、准备、实施等进行自我

评价。做到事前有预算，事中有监督，事后有验收的原则

落实好项目各项指标达到规范要求。 

（2）管理情况 

     严格按程序管理使用资金，做到专款专用。 

（三）产出分析 

1.经济性 

在预算执行进度与事项完成进度基本匹配的前提

下，实际支出未超过预算计划。 
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2.效率性 

按照项目计划,按时保质保量地完成工作任务及目

标。 

（四）效益实现度分析 

1.效果性 

村两委干部的工作得到了物质保障，解决了村两委干部

的生活后顾之忧，提升了村级服务群众能力。  

2.公平性 

村干部补贴、正常离任村干部补贴项目均通过正规程序

开展，合理规范实施。 

五、主要绩效 

    村干部补贴、正常离任村干部补贴项目实施，成本得到

有效控制，中间环节管理到位，资金稳控性较高，针对项目

实施过程中发现的问题提出完善意见和建议。安排布置各项

工作时，做到责任到人，明确各自职责及相关要求，确保工

作及时、准确、高效。 

六、存在问题 

        主要存在问题在项目绩效管理的认识上，一是绩效管理

体系需要逐渐健全。从目前管理现状看，绩效管理的整体性

上还有差距，管理体系需要进一步健全。二是专技人才缺乏，

难以适应现行的预算绩效管理。当前绩效管理没有成熟模式，

没有专业绩效管理人员，缺乏专业知识和相应的工作经验。 
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七、下一步工作计划 

     对绩效自评结果向社会公开，接受社会监督；加强部门

预算编制、执行、监督管理，实施全过程预算绩效管理。 


