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“嘉宝，你们又来了。”水寨镇高车村党
总支书记李建辉的话语中，一个“又”字透
露出他们频繁的见面。

温嘉宝，水寨镇“百千万工程”办公室
一员，深入各村（社区）是其常态化的工作，

“不单是我们办公室的工作人员，镇领导全
部都按照要求深入到村（社区），实行镇党
委主要领导一周 3 次以上蹲点式调研督
导。”

作为五华县城镇的水寨镇，如何在“百
千万工程”出新出彩？“百千万工程”要怎么
干，谁来干？对于这一认知和探索实践，是
水寨镇干出成效的重要基础。

既要干部带头干，更要群众一起干。
只见水寨镇“百千万工程”办公室的工作人
员翻阅着厚厚的台账，简明扼要道出了水
寨镇“百千万工程”的工作方法，即一体化、
镇村联动架起沟通协作“连心桥”。

何为一体化，简单来说就是将全镇作
为一个整体，全方位、全领域、全流程地进
行规划与建设，意味着打破传统的部门分
割、村与村资源分散的局限。

在水寨镇“百千万工程”办公室，一眼
便能看到墙上清晰标注的“1+1+8”指挥体
系。该体系以指挥部为核心、办公室为枢
纽，辅以镇域经济发展、数据统计、典型创
建等八大工作小组，形成紧密协作、高效推
进的工作网络。

“同样，村里面也按照要求成立工作小
组，全方位做好工作的沟通和对接。”温嘉
宝解释，“百千万工程”是一项系统工程，单
靠哪一方力量都不行，需要凝聚各方力量，

“一盘棋”推进各项工作。
结合市、县工作部署，水寨镇规划编制

《水寨镇全面推进“百县千镇万村高质量发
展工程”三年行动工作方案（2024—2026
年）》，突出将“百千万工程”作为日常工作、
业务培训、大兴调研、作风建设的主方向。

与此同时，坚持“百千万群众干‘百千
万工程’”，制定《水寨镇“百千万工程”大家
谈活动实施方案》，在五华县率先启动“百
千万工程”大家谈活动，每月召集村干部、
村民代表开展“百千万工程”大家谈活动。
通过“头脑风暴”激发党员干部群众创优争
先的思路和干劲，进一步实现镇村联动、沟
通协作。

在李建辉看来，“百千万工程”大家谈
活动有着多重效益：一是减少群众上访，增
加群众参与乡村建设的热情；二是加大统
筹规划，更好推动乡村的建设。“过去都是
我们村里自己琢磨怎么做工作，现在经常
有县、镇领导过来指导工作，很多工作开展
得很快，群众满意度也很高。”李建辉说。

即日起，在《五华政报》推出“奋进‘百千万’五华‘镇能量’”系列报道，充分展示各镇推进“百千万工程”的做法和成效，展现各镇的新业态、新发
展、新形象，总结出可学习可借鉴的五华经验、五华打法。

行走在水寨镇，不难发现“百千万工程”并非只是一个抽象概念。聚焦典型镇村培育和示范引领、产业基础做强做大、人居环境美化提升等关键
重点发力，水寨镇积极探索特色发展路径。

从完善组织机制到规划错位发展，从抓住机遇争取资金到推动绿美行动改善环境，从深化改革攻坚克难到发展经济培育企业，从强化党建引领
赋能到夯实保障要素支撑，再到树立典型争先创优……在推进“百千万工程”进程中，水寨镇采取了一系列行之有效的举措。

一体化、清单化、创新化“三化”并举，今日的水寨镇目标更加明确，劲头更足。坚持立足一类镇和城乡融合发展区定位，聚焦辖区高质量发展，
坚持把“百千万工程”作为统揽全局的“头号工程”和“一把手工程”抓紧抓实，全面梳理重点事项，持续细化项目清单，提速推进各项工作落地见效。
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“年度目标是什么，进展情况如何？完成时限、责
任人、责任部门都详细记录着，其中进展情况定期更
新。”站在2024年水寨镇“百县千镇万村高质量发展工
程”重点任务清单展板前，温嘉宝详细介绍。

2024年，水寨镇“百县千镇万村高质量发展工程”
重点任务清单围绕“镇域经济和城乡融合发展”“城镇
建设”“乡村振兴”“绿美生态”四大板块进行细化，共
59个细分任务。每一个任务都明确了目标、责任、时
限，确保工作有方向、有抓手、有成效。

在“镇域经济和城乡融合发展”板块，水寨镇聚焦
产业升级和城乡融合，通过引进优质项目、优化产业
结构、提升城乡基础设施等方式，推动镇域经济持续
健康发展，同时促进城乡资源互补、协调发展。

在“城镇建设”板块，水寨镇注重提升城镇品质，
加强城镇规划、建设和管理，打造宜居宜业的城镇环
境。从道路拓宽到绿化美化，从公共设施完善到环境
卫生整治，每一处细节都彰显着水寨镇对城镇建设的
用心与发力。

“乡村振兴”板块则是水寨镇工作的重中之重。
水寨镇坚持以乡村振兴为引领，通过发展特色产业、
改善农村人居环境、提升农村公共服务水平等措施，
让乡村焕发出新的生机与活力。

“目前，大部分任务均已完成，一些清单任务正在
加快实施中。我们坚持问题导向，对存在的问题及时
梳理，制定针对性的解决措施，力争每一项任务都能
按时保质完成。”温嘉宝介绍，推进“百千万工程”，水寨
镇不仅注重整体规划，更在细节上下功夫。

具体而言，全镇通过细化任务清单，将目标转化
为具体可操作的项目，让干群都能清晰地知道职责所
在，一步一步推动落实，形成了上下联动、齐抓共管的
良好局面。

“对标典型村建设主要目标任务，我们把工作列
出来并按照进度推进，定期总结项目推进的情况。”李
建辉介绍，目前坚持围绕资金谋划、人居环境整治、绿
美乡村建设、基础设施建设、集体经济提升、基层治理
完善六大方面全速推进典型村建设。

立冬刚过，梅州市延丰农业科技有限公司业务负责人张智波变得
更加忙碌。“水寨镇这边约 800亩的晚稻有序收割，冬种工作也在推
进。”张智波介绍，目前用工90%源于本地，“当地的镇村干部对我们的
规模化生产给予了极大的支持和保障。”

“百千万工程”加力提速，怎样才能有效解决“地从哪里来、钱从哪
里筹、人往哪里聚”的核心问题？

持续用好改革“关键一招”，水寨镇深化全域土地综合整治，制定土
地经营权委托储备、市场化流转交易、交易效益保障三大改革措施，设
立流转交易管理服务中心和三大业务办公室，完成土地经营权流转交
易端口和小程序设计。2023年以来。完成经营权交易土地435亩，交
易总金额15.35万元，储备库中仍有储地105亩待交易。

以五华县2024年第二批典型村水寨镇黄狮新村为实践案例，该村
虽然地理位置优越、交通便利，但大量村民外出务工导致土地等村级资
产闲置，产业发展动力不足。为破解这一困境，水寨镇勇于创新，将黄
狮新村作为土地流转的试点，成功引入梅州市宝琴园林绿化工程有限
公司投资1000万元，在11亩原本荒废的村集体土地上建设苗圃基地。

水寨镇党委委员、副镇长刘伯强介绍，这一举措旨在全面提升黄狮
新村的绿化率，完善公共基础设施，并实现土地资源的效益最大化。苗
圃基地将被打造成为集育苗、花卉展示、科普教育、休闲体验、园林景观
于一体的综合性市民休闲园区。

根据规划，基地建成后预计可直接为村里提供 70余个就业岗位，
助力村集体年增收1.1万元。更为值得一提的是，水寨镇还与仲恺农业
工程学院建立了结对共建关系，学院将派遣农村科技特派员团队，为黄
狮新村的特色苗圃基地建设提供全方位的技术指导，为产业发展、科技
水平提升以及共性问题的解决提供坚实的科技支撑。

产业发展方面，五华县积极改革探索，通过产业村长、农村职业经
理人、强镇富村公司、经济合作社等力量，成立镇域经济发展工作领导
小组，招商引资、镇属企业发展运营、经济运行数据分析等 7个专班。
主抓“四上”企业培育服务和镇属企业发展运营，每周跟进研判固定资
产投资、重点产业项目投资等指标，推动镇域经济发展高质量发展。

充分发挥城区镇的优势，水寨镇率先在全县组建产权关系明晰、组
织管理高效、利益分配合理的镇级国企“强镇富村公司”。

“实行‘强镇富村公司’党委领导、党员管理，推行‘公司+联农带
村、绿美建设、社区服务、资产盘活、厂房出租、基建服务’等‘公司＋N’
六大经营管理模式。”刘伯强介绍，该公司2023年经营性收入700余万
元，净收益180余万元，2024年1—4月经营性收入152万元。

编者按：一头连着城市，一头连着村落，镇域经济是县域经济发展的有力支撑，在县和村之间起着承上启

下的关键作用。自深入实施“百千万工程”以来，五华县通过建机制、树典型、强保障、聚合力，强化乡镇联城

带村节点功能，加强镇域经济考核，并用好“点线面”方法论，加快典型镇村、示范路段、央企助力项目建设，做

到“点上出彩、线上成景、面上提升”，示范带动各镇比学赶超，全面提升城乡“品相”。
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水寨镇深入实施“百千万工程”，提速推进各项工作落地见效。 （受访者供图）

●内容来源《南方日报》南方+
●内容整理 陈良娣 宋凤平

水寨镇黄狮新村盘活用好闲置土地做强产业 （受访者供图）


