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关于成立五华县棉洋镇2026年双璜优河清淤及护坡护岸综合整治以工代赈项目建设领导小组及专项协调小组的通知

镇属各相关部门、双璜村：
为深入贯彻落实国家、省、市、县以工代赈工作决策部署，全面推进乡村振兴与“百县千镇万村高质量发展工程”落地见效，完善我镇重点区域基础设施，提升农村人居环境质量，带动当地群众特别是低收入人口、防止返贫监测对象就地就近就业增收，经镇党委、镇政府研究，决定实施五华县棉洋镇2026年双璜优河清淤及护坡护岸综合整治以工代赈项目。为保障项目依法依规、规范高效、安全有序实施，特成立项目建设领导小组及专项协调小组，具体组成及职责如下：
一、领导小组组成人员
组　　长：黄　浩（党委书记）

常务副组长：魏明星（党委副书记、镇长）

副组长：吴国华（人大主席）

　　　　　李嘉彬（党委副书记）

　　　　　詹喜赞（党委副书记）

　　　　　李保中（党委委员、常务副镇长）

　　　　　张怡龙（党委委员、纪委书记）

　　　　　周益恒（党委委员、武装部部长）

　　　　　李献大（党委委员）

　　　　　廖仲权（人大副主席）

　　　　　宋浪忠（副镇长）

　　　　　李展祥（副镇长）

　　　　　宋剑良（副镇长）

　　　　　叶大奕（副镇长）

　　　　　黄　敏（副镇长）

　　　　　张志旭（综合行政执法队队长）

　　　　　宋拥彬（双璜村党总支书记）

成　　员：党政和人大办公室、党建和组织人事办公室、纪检监察办公室、经济发展办公室、平安法治办公室、应急管理办公室、公共服务办公室、乡村振兴办公室、经济发展促进中心、党群服务中心、综合行政执法队、“百县千镇万村高质量发展工程”办公室等部门主要负责人，棉洋、桥江派出所主要负责人。
（一）主要职责

1.统筹项目全周期管理，研究决策项目规划、资金使用、组织实施、监督管理等重大事项。

2.审定项目实施方案、资金使用计划、劳务报酬发放标准及相关管理制度。

3.督促各专项协调小组履职尽责，确保项目按计划、按规范、按时限推进。

4.对接上级部门争取政策、资金、技术支持，协调跨部门、跨区域事项，组织项目中期评估、竣工验收及绩效评价。

（二）办公室设置

领导小组下设办公室，设在经济发展办公室（发改招商）。由宋浪忠同志兼任办公室主任，何越强同志兼任办公室负责人，承担领导小组日常工作，统筹以工代赈项目全流程工作，落实项目实施中进度调度、督查督办、信息汇总、材料报送、协调联络、档案管理等工作。
二、专项协调组及职责分工

（一）项目规划与前期工作组

组　长：魏明星（党委副书记、镇长）

副组长：周益恒（党委委员、武装部部长）、宋浪忠（副镇长）、叶大奕（副镇长）

牵头单位：经济发展办公室、双璜村
成　员：公共服务办公室、平安法治办公室、“百县千镇万村高质量发展工程”办公室等部门负责人，双璜村“两委”干部、相关村民小组负责人

职　责：
1.对接发改、住建、交通、农业农村、水利等上级部门，依法依规开展项目前期论证，编制村民自建实施方案及评估报告、项目实施方案、初步设计、概算等文件。

2.依法履行项目选址、用地、环保、水土保持等前期手续，落实“四议两公开”制度，组织村民代表会议征求意见、审议决议。

3.明确建设范围、功能布局、用地需求，优化设计方案，保障群众知情权、参与权、监督权。

4.按程序完成项目立项、报批、公示等法定流程。

（二）项目申报与资金保障组

组　长：宋浪忠（副镇长）

副组长：李展祥（副镇长）

牵头单位：经济发展促进中心、双璜村
成　员：经济发展办公室、公共服务办公室、纪检监察办公室等部门负责人

职　责：
1.对接县发改、财政部门，规范完成项目资金申报、预算编制、绩效目标设定，完成项目申报材料。

2.严格执行专款专用、专账核算、国库集中支付制度，建立规范资金台账。

3.严格落实中央预算内以工代赈资金劳务报酬发放比例不低于40%政策要求，规范资金拨付、审核、支付流程。

4.配合开展资金审计、绩效评价、监督检查。

（三）工程实施与质量监管组

组　长：叶大奕（副镇长）

副组长：李保中（党委委员、常务副镇长）、周益恒（党委委员、武装部部长）

牵头单位：经济发展办公室、双璜村
成　员：平安法治办公室、应急管理办公室、党群服务中心等部门负责人，桥江派出所负责人，驻场技术员、监理员、安全员等

职　责：
1.依法办理工程规划、施工许可、质量安全监督等手续，协调临时用地、材料堆放、进场道路等保障事项。

2.规范组织项目发包、材料采购、进场管理，落实村民自建、以工代赈组织方式。

3.严格工程质量、施工进度、现场管理，落实隐蔽工程验收、材料检验、监理旁站制度。

4.协调处理施工矛盾纠纷，保障项目顺利实施。

（四）务工组织培训组

组　长：詹喜赞（党委副书记）

副组长：黄　敏（副镇长）、宋剑良（副镇长）

牵头单位：公共服务办公室

成　员：党建和组织人事办公室、党群服务中心、双璜村挂村工作组

职　责：
1.精准摸排脱贫户、监测对象、低收入人口、本地农村劳动力等务工信息，优先吸纳项目区群众务工。

2.发布务工岗位，组织岗前培训、技能培训，完善务工人员信息库、乡村建设人才库。

3.指导签订务工协议，规范考勤管理、工时记录，保障务工人员合法权益。

4.做好就业台账、培训台账、劳务合同管理。

（五）报酬发放监督组

组　长：张怡龙（党委委员、纪委书记）

副组长：廖仲权（人大副主席）

牵头单位：纪检监察办公室、双璜村
成　员：经济发展办公室、公共服务办公室、经济发展促进中心

职　责：
1.监督制定劳务报酬标准、核算办法、发放流程，确保公开公平公正。

2.监督考勤、工时、报酬核算全过程，按月公示，接受群众监督。

3.落实通过银行卡直接发放至本人账户，严禁现金发放、代领代发、克扣拖欠。

4.规范留存发放凭证、公示资料、签收记录，建立完整档案。

（六）安全生产与应急处置组

组　长：李保中（党委委员、常务副镇长）

副组长：叶大奕（副镇长）

牵头单位：应急管理办公室

成　员：公共服务办公室、棉洋派出所、桥江派出所

职　责：
1.落实安全生产“三管三必须”，建立安全责任制，配备安全员，开展安全培训与交底。

2.每周开展安全巡查，重点排查临时用电、高处作业、机械作业、消防等隐患并督促整改。

3.受理扬尘、噪声、扰民等投诉，落实环保要求。

4.制定应急预案，做好应急处置、医疗保障、事故上报工作。

（七）综合协调与宣传保障组

组　长：李嘉彬（党委副书记）

副组长：宋浪忠（副镇长）、廖仲权（人大副主席）

牵头单位：党政综合办公室、双璜村
成　员：党建和组织人事办公室、平安法治办公室、经济发展促进中心、辖区派出所

职　责：
1.负责会议组织、文电运转、后勤保障、政策宣传、信息发布。

2.维护施工区域治安秩序，处置突发事件。

3.做好项目宣传、经验总结、档案归集整理。

4.保障施工人员医疗服务与健康防护。

三、工作机制

（一）定期会商机制

1.月度例会：各专项协调组每月10日前召开工作例会，由组长主持，通报上月进展、梳理问题清单，形成《问题台账》报送领导小组办公室。

2.季度联席会：每季度首月10日前，由领导小组办公室组织召开专项协调组联席会，各组长汇报工作推进情况，研究跨组协同事项，形成会议纪要并跟踪落实。

（二）信息报送机制

1.周报制度：各协调组指定专人，每周五下班前向领导小组办公室报送《项目进展周报》，内容包括：本周完成任务、下周计划、存在问题及需协调事项。

2.重大事项即时报告：涉及资金拨付、安全事故、群众纠纷等突发情况，须第一时间向组长及领导小组办公室报告，2小时内提交书面说明。

（三）联动协调机制

1.内部协同：需跨组协作的事项，由需求方向领导小组办公室提出申请，办公室统筹协调相关组限时办理。

2.外部对接：需对接县级部门或涉及村民利益的事项，由牵头组联合综合协调与宣传保障组共同推进，必要时提请领导小组出面协调。

（四）督查督办机制

1.进度督查：领导小组办公室对照项目实施方案时间节点，每半月对各协调组任务完成情况进行督查，对滞后事项下发《督办通知书》，明确整改时限和责任人。

2.成效评估：项目中期及竣工验收前，由领导小组组织开展专项评估，重点检查劳务报酬发放比例不低于中央资金40%、群众满意度、工程质量达标情况。

四、工作要求

（一）压实责任分工

各协调组组长为第一责任人，须亲自部署关键环节工作；牵头单位负责具体任务落地，成员单位须服从调度，确保“事事有人抓、件件有着落”。
（二）严格规范管理

1.资金管理：项目申报与资金保障组须建立“专人专账”，严格执行国库集中支付制度，劳务报酬发放须通过银行卡直达务工人员账户，每月在村务公开栏公示发放明细，留存群众签字确认凭证。

2.工程质量：工程实施与质量监管组须严格落实隐蔽工程、关键材料检验制度，不合格项目坚决返工。

（三）强化群众参与

1.决策参与：项目规划与前期工作组、务工组织培训组须通过“村民代表会议+入户走访”形式，收集群众对工程建设、务工岗位设置的意见。

2.过程监督：由双璜村推选2—3名村民监督员，参与工程质量巡查、劳务报酬核算等环节，监督结果纳入项目验收依据。

（四）严守纪律要求

1.廉洁自律：严禁截留、挪用项目资金，严禁违规指定施工单位或材料供应商，纪检监察办公室定期开展廉政风险排查，对违纪行为严肃追责。

2.安全底线：安全生产与应急处置组须落实“三管三必须”要求，每周开展安全生产巡查，配备专职安全员，确保施工期间零事故。

（五）加强宣传引导

综合协调与宣传保障组须通过镇村宣传栏、微信群等渠道，宣传项目政策、务工信息及建设成效，营造“群众参与、共建共享”的良好氛围。
本通知自印发之日起执行，由领导小组办公室负责解释。
中共五华县棉洋镇委员会

五华县棉洋镇人民政府 
2026年4月30日  
五华县棉洋镇双璜优河清淤及护坡护岸综合整治以工代赈项目

参建单位项目负责人通讯录
	序号
	单位
	姓名
	职务/岗位
	岗位职责
	电话号码

	1
	五华县棉洋镇人民政府
	魏明星
	党委副书记、镇长
	镇以工代赈工作主要负责同志，项目责任人，统筹以工代赈全面工作。
	13670838288

	2
	五华县棉洋镇人民政府
	宋浪忠
	副镇长、镇发改和招商办负责人
	镇以工代赈工作分管领导、项目负责人，负责以工代赈项目全面统筹、规划实施及重大问题协调解决。

负责镇项目管理机构全面工作，统筹以工代赈等项目规划、实施、协调及验收。
	15914901104

	3
	五华县棉洋镇人民政府
	李展祥
	副镇长、经济发展办公室主任
	镇财政结算、村级工程管理工作分管领导。

协助以工代赈工作分管领导，负责镇项目办日常具体工作，协调及信息汇总工作，对项目建设、资金使用、工程管理、群众务工组织等工作开展日常监督检查。
	13826619566

	4
	五华县棉洋镇人民政府
	张怡龙
	党委委员、纪委书记
	分管镇纪检监察工作，对全镇项目建设、资金使用、工程管理等工作开展监督执纪问责。
	13924473802

	5
	五华县棉洋镇人民政府
	张  丽
	镇经济发展促进中心主任
	负责镇财政结算机构日常管理，承担项目资金核算、支付审核、财务报表编制及财政资金使用监督。
	13450738930

	6
	五华县棉洋镇人民政府
	古宇凡
	纪检监察办副主任
	负责镇监督机构日常工作，承担项目资金核算、支付审核、财务报表编制及财政资金使用监督。
	13824558851

	7
	五华县棉洋镇人民政府
	何越强
	招商办

负责人、信息化专班

负责人
	负责镇工程管理机构日常工作，承担项目招投标、合同管理、施工协调及工程质量安全监督。

负责项目工程量核实的监督工作，中央预算内专项资金信息化设施设备的数据采集、动态监测及信息平台维护。
	18319660695

	8
	五华县棉洋镇人民政府
	李晓颖
	招商办

成员
	协助镇项目管理机构负责人开展项目资料整理、进度跟踪、问题排查及信息上报。
	15119376021

	9
	五华县棉洋镇人民政府
	古玲玲
	村驻村
组长
	监督工程量核实、协助村“两委”推进项目建设。
	13411226454

	10
	五华县棉洋镇人民政府
	薛  亮
	应急管理办负责人
	监督建设工程关键环节（隐蔽工程、分项验收等）报验。
	18718891678

	11
	五华县棉洋镇双璜村委会
	宋拥彬
	村党总支书记、村委会主任
	作为项目建设单位第一责任人，全面负责本村项目组织实施、群众动员、质量安全及进度管理
	18823022048

	12
	五华县棉洋镇双璜村委会
	宋宗枚
	村监委主任、广东省乡村建筑工匠
	负责村务监督委员会工作，对本村项目建设、资金使用、村民务工等情况进行民主监督
	15986452308

	13
	五华县棉洋镇强镇富村有限公司
	冯文锋
	总经理、法定代表人
	作为施工管理单位负责人，对项目施工全过程负总责。

协助项目经理开展现场施工组织、工序安排、进度跟踪、质量监督及与监理、村委的施工协调。
	13690879115

	14
	五华县棉洋镇强镇富村有限公司
	张春兰
	施工管理员
	协助项目经理进行现场施工组织、进度管理、质量监督及施工协调
	13690856574

	15
	广东海外建设咨询有限公司
	黎德柄
	总监理工程师
	受项目单位委托，代表工程监理单位负责工程质量、群众务工、技能培训等方面进行监督规范
	13760726076

	16
	广东海外建设咨询有限公司
	林远伸
	驻场监理员
	协助总监理开展日常工程监督、检查施工质量、记录监理日志、参与关键环节报验
	13539151932

	17
	汉图设计有限公司
	李  红
	设计单位项目负责人、高级工程师
	受项目单位委托，代表工程设计单位负责勘察、设计服务
	18938689096

	18
	汉图设计有限公司
	陈  宏
	驻场设计工程师
	负责项目勘察设计服务具体工作，承担勘察方案制定、图纸绘制、技术交底及施工过程中设计变更处理
	15914906181

	19
	五华县棉洋镇双璜村委会
	宋远怀
	理事、综合协调组组长、双璜村支委委员
	负责项目各方协调（村委、施工、监理等）、信息汇总上报、会议组织及文档资料管理
	15819036046

	20
	五华县棉洋镇双璜村委会
	宋凯和
	理事、综合协调组管理员、双璜村村委委员
	协助综合协调组组长收集信息、整理文档资料、传达协调事项、记录会议内容
	13560972516

	21
	五华县棉洋镇双璜村委会
	周丽丹
	理事、综合协调组管理员、双璜村村委委员
	协助综合协调组组长进行信息传达、群众沟通协调、后勤保障
	15219135959
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